Cntrepreneuriat artistique
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/\Aandat du Conseil des arts et
“lettres du Québec (CALQ)

* Appuyer les services ‘
d’orientation et
d'accompagnement des
conseils régionaux de la

culture (CRC) en matiere

d'entrepreneuriat artistique.
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/Avancement du mandat

Annéee 1 (septembre 2022 & juin 2023):

» Structuration de la communauté de pratique (équipe, définitions, objectifs, besoins et échéancier);

 Realisation d'un inventaire des ressources au niveau régional et provincial.

Année 2 (septembre 2023 3 juin 2024):

» Formation de 50 heures de |'Ecole des entrepreneurs du Québec pour la communauté de pratique;

* Portrait des besoins a combler en entrepreneuriat artistique.

Année 3 (septembre 2024 & avril 2025):

e Poursuivre la communauté de pratique (rencontre hebdomadaire);

« Développer des partenariats.




/ Définition

« Etre un artiste implique une dimension entrepreneuriale qui peut revétir différentes formes.
[...] Qu'elle soit individuelle ou collective, l'activité artistique repose sur une prise de risque,

présente a différentes phases d'un projet artistique, qui concernent l'innovation ou

'expérimentation, la production ou la dittusion, ce qui implique |'émergence de fonctions

entrepreneuriales assumées par l'artiste. »

- L'entrepreneuriat dans le secteur des arts, EMS éditions, 2021




Ftude de besoins
(printemps 2024)

% « Fonctions entrepreneuriales »: administration, financement,

communication, diffusion, réseau et vision

* Temporalité: régulierement, occasionnellement, rarement, jamais

X Objectif: identifier les freins et besoins pour chacune des
fonctions



Ftude de besoins

(printemps 2024)

Objectif

Résultats

Répartition

A I"échelle du Québec

450 personnes sur 4 500 membres
617 répondant.e.s

437 artistes et 180 gestionnaires

Au Bas-Saint-Laurent

35 personnes sur environ 350 membres

56 répondant.e.s

43 artistes et 13 gestionnaires




 ,~" nistration (artistes

1. Je m'occupe des aspects financiers (budgétisation, suivis 2. Je m'occupe des aspects légaux (définition d'une forme
comptables, gestion de factures, etc.) juridique, rédaction de contrats, gestion du droit d'auteur, etc.)

Légende Légende

» Réguliérement ’x‘ F re i n : Ch a rg e

+ QOccasionnellement
*» Assez rarement

administrative trop
grande surtout pour
la gestion financiere

+ Régulierement

+ Occasionnellement
» Assez rarement
Jamais

o

3. Je m'occupe des aspects fiscaux (impot sur le revenu, 4. J'effectue de la gestion de projet (planification, gestion

taxes, optimisation fiscale, etc.) d'équipe, évaluation, etc.)

Légende Légende

<+ Piste: mutualisation
e srsiisenlll de ressources et

» Assez rarement
« Jamais

Régulierement
Occasionnellement
» Assez rarement
Jamais

o

création d’outils
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Z

1. Je m'occupe des aspects financiers (budgétisation, suivis
comptables, gestion de factures, etc.)

Légende

e Réqgulierement (9)
¢ Occasionnellement (1)
» Assez rarement (1)

3. Je m'occupe des aspects fiscaux (impot sur le revenu, taxes,
optimisation fiscale, etc.)

Légende

e Réqgulierement (4)

¢ Occasionnellement (3)

» Assez rarement (1)
Jamais (3)

"

2. Je m'occupe des aspects légaux (définition d'une forme
juridique, rédaction de contrats, gestion du droit d'auteur, etc.)

Légende

e Régulierement (6)
¢ Occasionnellement (4)
» Assez rarement (1)

4. J'effectue de la gestion de projet (planification, gestion
d'eéquipe, évaluation, etc.)

45,5%

=

Légende

e Réqgulierement (2)

¢ Occasionnellement (1)

» Assez rarement (3)
Jamais (5)

/// Administration (gestionnaires)

+ Frein: charge
administrative trop
grande surtout pour
la gestion financiere

<+ Piste: mutualisation
de ressources et
création d'outils




‘f .

1. Je finance ma pratique avec un emploi et/ou du travail autonome

Légende

e Réqgulierement

» Occasionnellement
e Assez rarement

» Jamais

3. J'ai des revenus autonomes qui proviennent de ma pratique
artistique (cachets, honoraires, vente d'oeuvres, etc.)

2. Je dépose des demandes de bourse et/ou répond a des appels
de projet (CALC, CAC, SODEC,Intégration de l'art a I'architecture,

etc.)

Légende

e Régulierement

¢ Occasionnellement
e Assez rarement

» Jamais

A

4. Je fais appel a du financement privé (commandites, dons,
philanthropie, sociofinancement, etc.)

Légende Légende

e Régulierement e Régulierement

* Occasionnellement * Occasionnellement

e Assez rarement e Assez rarement
' » Jamais ’ » Jamais

7 Financement (artistes)

+ Frein : manque d’info

sur les programmes de
financement adaptés a
leur profil (public et privé)

+ Pistes : développer la

philanthropie et les
relations avec d'autres
domaines (aftaires,
scolaire, municipal,
maritime, etc.)
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1. J'opére directement ou je coordonne les activités de
financement autonomes.

Légende

e Régulierement (7)
Occasionnellement (2)
e Assez rarement (2)

3. L'organisme ou entreprise pour lequel je travaille a des revenus
autonomes qui proviennent de notre offre de service (cachets,

honoraires, vente de services, etc.).

Légende

e Régulierement (11)

100,0%

2. Je dépose ou coordonne les demandes de subventions et
appels a projets (CALQ, CAC, SODEC, etc.).

Légende

e Régulierement (7)
Occasionnellement (1)

e Assez rarement (1)

e Jamais (2)

4. Je coordonne les projets qui font appel a du financement privé
(commandites, dons, philanthropie, sociofinancement, etc.).

Légende

e Régulierement (5)
Occasionnellement (1)

e Assez rarement (3)

e Jamais (2)

FInancement (gestionnaires)

+ Frein : incertitude lié
au financement par
projet

+ Pistes : développer la
philanthropie et les
relations avec
d’autres domaines
(affaires, scolaire,
municipal, maritime,
etc.)
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)

1. Je diffuse ou je fais la promotion de mon travail via des médias
traditionnels. (journaux, radio, télévision, etc.).

Légende

e Régulierement (16)

e Occasionnellement (14)
Assez rarement (7)

e Jamais (5)

3. Je tiens a jour mon propre site web.

Légende

e Régulierement

e Occasionnellement
Assez rarement

e Jamais

2. Je publie sur une (ou plusieurs) page (s) via les médias sociaux.

Légende

e Régulierement
¢ QOccasionnellement
Jamais

4. J'entretiens des relations avec différents médias. (relations de
presse, relations publiques).

Légende

e Régulierement

¢ Occasionnellement
Assez rarement

e Jamais

Communication (artistes)

5. J'ai un plan de communication. (définition d'objectifs, choix
de moyens de communication, calendrier de publications,
etc.).

Légende

e Régulierement

e Occasionnellement
Assez rarement

e Jamais

40,5%

+ Freins : manque de temps,
d’'outils et de connaissances

+ Pistes : mutualisation,
formation et
accompagnement
personnalisé




unication gestionnaires

1. Je diffuse ou je fais de la promotion des activités de mon 2. Je publie sur une (ou plusieurs) page (s) via les médias 5. J'ai un plan de communication pour mon organisme ou
organisme ou entreprise via des médias traditionnels. (journaux, sociaux. entreprise. (définition d'objectifs, choix de moyens de
radio, télévision, etc.). communication, calendrier de publications, etc.)

Légende
Légende

Régulierement (7)
Occasionnellement (2)
Assez rarement (1)
Jamais (1)

» Régulierement (4)
+ Occasionnellement (5)
e Jamais (2)

Légende

» Régulierement (5)

+ Occasionnellement (4)
e Assez rarement (2)

3. Je tiens a jour le site web de mon organisme ou entreprise. 4. J'entretiens des relations avec différents médias.

(relations de presse, relations publiques). ole Fre|ns M anque de temPS,
Légende d’outils et de connaissances

» Régulierement (5)
+ Occasionnellement (5)

Phesmeenent® % Pistes : mutualisation de
ressources pour les petits
organismes ?

Légende

» Régulierement (6)

+ Occasionnellement (2)
e Assez rarement (1)

e Jamais (2)




DiHUSiOﬂ artistes
7

1. Je réponds a des appels a projets. (résidences artistiques,

2. Je participe a des vitrines et autres événements avec des
expositions, Ententes de développement culturel, etc.)

5. Je crée des activités de médiation culturelle et/ou des
diffuseurs. (RIDEAU, ROSEQ, Salons du livre, Salons des métiers projets avec les communauteés.
d'art, etc.)

S\

Légende

e Régulierement
Occasionnellement

e Assez rarement

e Jamais

Légende

e Régulierement
Occasionnellement

e Assez rarement

e Jamais

Légende

e Régulierement
Occasionnellement

e Assez rarement

e Jamais

3. Je fais appel a des services externes. (agence de booking,

4. Je développe et/ou collabore a I'organisation d'événements.
maison de disque, maison d’'édition, etc.).

6. Je fais partie du Répertoire culture-éducation et/ou j'offre des

Légende

e Régulierement
Occasionnellement

e Assez rarement

e Jamais

(spectacles, expositions, salons, etc.). ateliers en milieu scolaire.

Légende

e Régulierement
Occasionnellement
e Assez rarement

+ Freins : manque d'argent, de temps, d’'outils et de connaissances

e Jamais

Légende
e Régulierement
18,9% Occasionnellement
e Assez rarement
e Jamais
16,2%

+ Pistes : créer des occasions de reseautage entre les artistes et organismes culturels et de maillage avec d'autres
domaines professionnels (affaires, scolaire, municipal, maritime, etc.)




1. Je participe aux activités culturelles de la région. (spectacles,
vernissages, projections, etc.).

Légende

+ Régulierement
+ Qccasionnellement
» Assez rarement

3. Je développe des partenariats avec des organismes culturels au
niveau régional et/ou provincial. (diffuseurs, producteurs, bailleurs
de fonds, etc.)

Légende

» Régulierement

+ Occasionnellement
» Assez rarement

+ Jamais

(artistes)

2. Je collabore avec d'autres groupes d'artistes, organisations ou
associations professionnelles dans ma discipline et/ou dans
d'autres disciplines.

Légende

» Régulierement

+ Occasionnellement
» Assez rarement

+ Jamais

4. Je développe mon réseau a l'extérieur du domaine culturel.
(milieu des affaires, économie sociale, action communautaire,
innovation sociale, de I'éducation, du tourisme, etc.)

Légende

» Régulierement

+ Occasionnellement
» Assez rarement

© Jamais

+ Freins : manque de
temps, d'outils et de

connaissances

+ Pistes : créer des
occasions de
reseautage entre les

artistes et organismes
culturels et de maillage
avec d’'autres domaines
professionnels (affaires,
scolaire, municipal,
maritime, etc.)
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/ Reseau (gestionnaires)
_

1. Je participe aux activités culturelles de la région. (spectacles, 2. Je collabore avec d'autres groupes d'artistes, organisations ou
vernissages, projections, etc.). associations professionnelles dans ma discipline et/ou dans

dautres disciplines. + Freins : manque de temps,
P d’'outils et de connaissances

» Régulierement (6)
e Occasionnellement (4)
Assez rarement (1)

Légende

» Régulierement (5)
e Occasionnellement (6)
Assez rarement (1)

e Jamais (1)
+ Pistes : encourager et creer
des occasions de
| , | | I | reseautage entre les artistes
3. Je deéveloppe des partenariats avec des organismes culturels au 4. Je developpe mon réseau a l'extérieur du domaine culturel.

niveau régional et/ou provincial. (diffuseurs, producteurs, bailleurs (milieu des affaires, @conomie sociale, action communautaire,

de fonds, etc.) innovation sociale, de I'éducation, du tourisme, etc.) et O rg dln |Sm esS Cu ‘tu re ‘ S et d e

° I/
maillage avec d'autres
Légende Légende
» Régulierement (5)
e Occasionnellement (5)
Assez rarement (1)
e Jamais (1)

e domaines professionnels
Assez rarement (1)

R (affaires, scolaire, municipal,
maritime, etc.)




artistes

-

1. Je mets a jour mon dossier d'artiste. (CV, texte de démarche, 2. Je formule des objectifs artistiques.
description de projet, etc.).
Légende
Tout a fait ma situation
Plutdt ma situation
¢ Plus ou moins ma situation
¢ Aucunement ma situation
+ Pistes : dével |

mentorat et offrir de
4. Je suis accompagné.e par un.e mentor.e ou autre personne .
ressource. ‘ accompagnement
Ligende personnalisé (en plus

+ Tout a fait ma situation

egonde + Freins : manque de
» Tout a fait ma situation

+ Plutét ma situation t
¢ Plus ou moins ma situation e m ps

3. J'utilise un échéancier de travail.

Légende

» Tout a fait ma situation
+ Plutdét ma situation

¢ Plus ou moins ma situation + Plutdét ma situation

¢ Plus ou mains ma situatin de la formation de
groupe)




gestionnaires

1. Je mets a jour les énoncés de mission, vision et valeurs de 2. Je formule des objectifs artistiques (ou autres) pour mon

mon organisme et mon entreprise. organisme ou entreprise. ’z‘ F re i n S : m a n q u e d e

Légende

Légende

e Tout a fait ma situation (6) e m p S

» Plutét ma situation (3)
¢ Aucunement ma situation ...

e Tout a fait ma situation (6)
» Plutét ma situation (1)
e Plus ou moins ma situatio...

+ Pistes : developper le
3. J'utilise': un échéancier de travail, un calendrier de réalisation et mentorat et O-H:rl r de
'accompagnement
ersonnalisé (en plus
de |la formation de

Légende

groupe



//Conclusions de |'étude de besoin

* Constats tres similaires d'un type de région a |'autre (éloignée, intermédiaire,
centrale) dans le portrait national;

% Beaucoup de solitude, de fatigue, de stress et de précarité;

* La charge administrative et financiere diminue le temps disponible pour la pratique
artistique, la mission de I'organisme (ou entreprise) et les autres fonctions

entrepreneuriales (communication, diffusion, réseau et vision)

* Le manque de temps constitue le principal frein a la prise en charge des différents
fonctions entrepreneuriales et rend difficile le recul nécessaire a une vision a long

terme.



stes d'objectifs 2024-2025
/{o‘ur le Bas—Saint—LaLJJrent ‘CTE

Communauté pour I'améli
des conditions de travail ¢
au Bas-Saint-Lauren t

X Créer des occasions de rencontre: soutien, réseautage a l'intérieur du
domaine culturel et mentorat:

* Developper la philanthropie en culture au Bas-Saint-Laurent;

% Réfléchir a des initiatives en mutualisation de ressources et |la création
d’outils (Guide de soutien) pour les artistes, entreprises et organismes culturels;

* Favoriser le maillage entre le domaine culturel et d'autres domaines
(éducation, municipal, des affaires, tourisme, maritime, etc.).



