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Mandat du Conseil des arts et 
lettres du Québec (CALQ)

✴ Appuyer les services 
d’orientation et 
d’accompagnement des 
conseils régionaux de la 
culture (CRC) en matière 
d’entrepreneuriat artistique.



Année 1 (septembre 2022 à juin 2023):  
• Structuration de la communauté de pratique (équipe, définitions, objectifs, besoins et échéancier); 

  
• Réalisation d’un inventaire des ressources au niveau régional et provincial. 

Année 2 (septembre 2023 à juin 2024): 
• Formation de 50 heures de l’École des entrepreneurs du Québec pour la communauté de pratique; 

• Portrait des besoins à combler en entrepreneuriat artistique. 

Année 3 (septembre 2024 à avril 2025): 
• Poursuivre la communauté de pratique (rencontre hebdomadaire); 

• Développer des partenariats.

Avancement du mandat



Définition

« Être un artiste implique une dimension entrepreneuriale qui peut revêtir différentes formes. 

[...] Qu'elle soit individuelle ou collective, l'activité artistique repose sur une prise de risque, 

présente à différentes phases d'un projet artistique, qui concernent l'innovation ou 

l'expérimentation, la production ou la diffusion, ce qui implique l'émergence de fonctions 

entrepreneuriales assumées par l'artiste. » 

- L’entrepreneuriat dans le secteur des arts, EMS éditions, 2021



✴ « Fonctions entrepreneuriales »: administration, financement, 
communication, diffusion, réseau et vision 

✴ Temporalité: régulièrement, occasionnellement, rarement, jamais 

✴ Objectif: identifier les freins et besoins pour chacune des 
fonctions

Étude de besoins  
(printemps 2024)



À l’échelle du Québec Au Bas-Saint-Laurent

Objectif 450 personnes sur 4 500 membres 35 personnes sur environ 350 membres

Résultats 617 répondant.e.s 56 répondant.e.s

Répartition 437 artistes et 180 gestionnaires 43 artistes et 13 gestionnaires

Étude de besoins  
(printemps 2024)



Administration (artistes)

✤ Frein: charge 
administrative trop 
grande surtout pour 
la gestion financière 

✤ Piste: mutualisation 
de ressources et 
création d’outils



Administration (gestionnaires)

✤ Frein: charge 
administrative trop 
grande surtout pour 
la gestion financière 

✤ Piste: mutualisation 
de ressources et 
création d’outils



✤Frein : manque d’info 
sur les programmes de 
financement adaptés à 
leur profil (public et privé) 

✤Pistes : développer la 
philanthropie et les 
relations avec d’autres 
domaines (affaires, 
scolaire, municipal, 
maritime, etc.) 

Financement (artistes)



✤Frein : incertitude lié 
au financement par 
projet  

✤Pistes : développer la 
philanthropie et les 
relations avec 
d’autres domaines 

(affaires, scolaire, 
municipal, maritime, 
etc.) 

Financement (gestionnaires)



Communication (artistes)

✤Freins : manque de temps, 
d’outils et de connaissances 

✤Pistes : mutualisation, 
formation et 
accompagnement 
personnalisé



Communication (gestionnaires)

✤Freins : manque de temps, 
d’outils et de connaissances 

✤Pistes : mutualisation de 
ressources pour les petits 
organismes ?



Diffusion (artistes)

✤Freins : manque d’argent, de temps, d’outils et de connaissances 

✤Pistes : créer des occasions de réseautage entre les artistes et organismes culturels et de maillage avec d’autres 
domaines professionnels (affaires, scolaire, municipal, maritime, etc.)   



Réseau (artistes)

✤Freins : manque de 
temps, d’outils et de 
connaissances 

✤Pistes : créer des 
occasions de 
réseautage entre les 
artistes et organismes 
culturels et de maillage 
avec d’autres domaines 
professionnels (affaires, 
scolaire, municipal, 
maritime, etc.)   



Réseau (gestionnaires)

✤Freins : manque de temps, 
d’outils et de connaissances 

✤Pistes : encourager et créer 
des occasions de 
réseautage entre les artistes 
et organismes culturels et de 
maillage avec d’autres 
domaines professionnels 
(affaires, scolaire, municipal, 
maritime, etc.)   



Vision (artistes)

✤Freins : manque de 
temps 

✤Pistes : développer le 
mentorat et offrir de 
l’accompagnement 
personnalisé (en plus 
de la formation de 
groupe)



Vision (gestionnaires)

✤Freins : manque de 
temps 

✤Pistes : développer le 
mentorat et offrir de 
l’accompagnement 
personnalisé (en plus 
de la formation de 
groupe)



Conclusions de l’étude de besoin

✴ Constats très similaires d’un type de région à l’autre (éloignée, intermédiaire, 
centrale) dans le portrait national; 

✴ Beaucoup de solitude, de fatigue, de stress et de précarité;  

✴ La charge administrative et financière diminue le temps disponible pour la pratique 
artistique, la mission de l’organisme (ou entreprise) et les autres fonctions 
entrepreneuriales (communication, diffusion, réseau et vision) 

✴ Le manque de temps constitue le principal frein à la prise en charge des différents 
fonctions entrepreneuriales et rend difficile le recul nécessaire à une vision à long 
terme.  



Pistes d’objectifs 2024-2025 
Pour le Bas-Saint-Laurent

✴  Créer des occasions de rencontre: soutien, réseautage à l’intérieur du 
domaine culturel et mentorat;  

✴ Développer la philanthropie en culture au Bas-Saint-Laurent; 

✴ Réfléchir à des initiatives en mutualisation de ressources et la création 
d’outils (Guide de soutien) pour les artistes, entreprises et organismes culturels;  

✴ Favoriser le maillage entre le domaine culturel et d’autres domaines 
(éducation, municipal, des affaires, tourisme, maritime, etc.).


