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PRÉAMBULE

Culture Bas-Saint-Laurent   est heureux de vous communiquer votre diagnostic organisationnel en lien avec votre pratique

artistique et la gestion de votre carrière.

En tant qu'artiste, il peut être di�cile d’évaluer son niveau de maîtrise de certaines compétences clefs ou l'e�cacité de ses

pratiques en plani�cation, gestion ou communication. Ce diagnostic a pour ambition de vous o�rir des points de repère pour :

évaluer vos forces ;
identi�er les dimensions qui peuvent être améliorées et prioriser vos besoins de formation ;
dégager les pistes d’amélioration possibles pour développer votre carrière à son plein potentiel.

 

Le diagnostic vous o�re une vue d’ensemble des résultats obtenus pour les sept dimensions suivantes :

l'administration et l'organisation du travail ;
la vision et le positionnement stratégique ;
le développement professionnel ;
la gestion de carrière et le �nancement ;
la communication-promotion ;
la di�usion et le développement des publics ;
la recherche et développement.

 

Ce diagnostic doit être considéré comme un point de départ pour amorcer votre ré�exion concernant l’amélioration continue de
vos pratiques. Nous espérons que ces recommandations et ces ressources variées mises à votre disposition vous seront utiles. 

Et ensuite ?

L’équipe de Culture Bas-Saint-Laurent est à votre entière disposition pour discuter des éléments contenus dans ce diagnostic et

pour vous soutenir dans l'atteinte de vos objectifs. N’hésitez donc pas à nous contacter dans les prochains jours pour prendre

rendez-vous.

Notes aux lectrices et lecteurs

Le système de notation créé dans le cadre de cet outil ne prétend pas reposer sur un modèle  scienti�que. L'objectif de ce

diagnostic  est de vous o�rir une appréciation sommaire de votre pratique  au regard des bonnes pratiques généralement

reconnues. Les résultats étant susceptibles de varier en fonction d'une multiplicité de facteurs, il est recommandé d’appréhender
ceux-ci comme de simples points de repère.
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SOMMAIRE DES RÉSULTATS 

Observation : Le questionnaire a permis de faire ressortir que vous pratiquez votre activité artistique à temps partiel. Dans ce contexte,

un résultat peu concluant dans une dimension pourrait simplement re�éter le fait que vous manquiez de temps pour investir certains

volets du développement de votre carrière. Prenez un moment pour analyser la répartition de votre temps de travail (création vs tâches
administratives et de gestion). Une (ré)organisation sensible de votre emploi du temps pourrait faire une di�érence !

 

0-3 

 

Dans l'ensemble, vos résultats indiquent que des ajustements sont à envisager pour s'assurer de l'adoption
des meilleures pratiques de gestion. 

Cette dimension requiert votre attention. Pistes d'amélioration possibles. À PRIORISER.

 
4-6 

 

Dans l’ensemble, vos résultats indiquent l'application de bonnes pratiques de gestion. 

Certaines pratiques pourraient toutefois être boni�ées. Pistes d'amélioration à considérer. 

 
7-10 

 

Dans l’ensemble, vos résultats indiquent une application très satisfaisante des meilleures pratiques de
gestion. 
 
Cette dimension est satisfaisante. Il est essentiel de maintenir les efforts déployés. 
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ADMINISTRATION ET ORGANISATION DU TRAVAIL 
 

L'organisation du travail et les tâches administratives appliquées à l’artiste font référence à la manière dont il·elle organise et
gère les aspects administratifs, logistiques et opérationnels de sa carrière artistique. Cette dimension touche ses capacités
organisationnelles et de gestion. Une bonne organisation du travail permet à l'artiste de gagner en ef�cacité, de maximiser ses
opportunités professionnelles, de maintenir un �ux de travail régulier et de se concentrer sur sa pratique artistique, sans se
sentir débordé·e ou dépassé·e par les tâches d’ordre administratif.

Résultat pour cette dimension

Niveau global : SATISFAISANT

Sur une échelle de 1 à 10 : 5.28 

Pour faciliter le développement de sa carrière artistique, l’artiste devrait minimalement appliquer ces pratiques organisationnelles de

base :

la mise en place d’outils liés à la gestion courante de ses activités et aux tâches administratives : Suivi budgétaire (comptabilité,
�nances, �scalité), calendrier de travail, communication-promotion, etc.;

 

les documents de présentation clairs et attrayants mettant en valeur sa recherche artistique, ses projets, ses réalisations et son
parcours artistique;

 

la création de bases de données et de listes qui recensent les fournisseurs, les partenaires et collaborateurs, les programmes de
bourses, les lieux de production et de di�usion, etc.;

 

la mise en place d’outils pour faciliter la plani�cation et la réalisation de ses projets artistiques.

Points

19.019.0  19.0
0 36
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ADMINISTRATION ET ORGANISATION DU TRAVAIL 

Recommandations

Dans l’ensemble, vos résultats indiquent une bonne  organisation du travail qui répond  aux pratiques de base en gestion. Certaines

pratiques pourraient toutefois être boni�ées pour favoriser le développement de votre carrière et augmenter le temps dédié à  la

création.

Pour guider le processus d'amélioration continu de votre organisation du travail, posez-vous les questions suivantes :

votre organisation du travail et des tâches administratives vous permet-elle de gérer e�cacement vos activités quotidiennes et vos
projets artistiques ?
vos outils et vos processus de gestion vous permettent-ils d'augmenter le temps dédié à la création et de respecter vos échéances ?
votre structure organisationnelle vous permet-elle d'avoir une communication claire et régulière avec vos partenaires et
collaborateurs ?
connaissez-vous bien vos obligations légales (�scalité du travailleur autonome, taxes, droits d'auteur, propriété intellectuelle,
con�dentialité des données, etc.) ?
faites-vous appel à des ressources externes pour alléger vos tâches courantes ou pallier un manque de compétences (comptabilité,
�scalité, promotion, demandes de �nancement, etc.) ? 

 

Voici une liste d'outils de base à actualiser régulièrement, tout au long de votre carrière:

démarche artistique;
biographie artistique et curriculum vitae;
portfolio - Documentation de vos réalisations artistiques;
outil ou logiciel de gestion des �nances;
outil de facturation;
canevas soumission, devis, contrat;
calendrier de travail;
outil de plani�cation et de gestion de projets;
listes de fournisseurs, partenaires, organismes de di�usion et de production, programmes de bourses, etc.

 

Veuillez noter que cette liste n’est pas exhaustive et vise essentiellement à vous o�rir des points de repère et des pistes d’amélioration

possibles. Selon votre pro�l, certains de ces outils pourraient ne pas être adaptés à votre situation. 
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3 RAISONS DE TRAVAILLER SUR VOTRE ORGANISATION DU TRAVAIL 

Gestion e�cace du temps et des ressources

Une structure organisationnelle bien dé�nie permet à l'artiste de plani�er et de gérer son temps de manière plus e�cace.
Cela permet d’accroître le temps dédié à la création.

Des opportunités professionnelles accrues

Une organisation du travail solide vous permet de saisir les opportunités et d’entreprendre les bonnes actions pour

développer votre carrière.

Gestion des �nances et des obligations administratives

Une gestion optimisée permet de faciliter les suivis  �nanciers et administratifs de votre activité tels que la facturation, les

déclarations �scales, les contrats et les obligations légales.



Ce diagnostic est un outil o�ert par Culture Bas-Saint-Laurent dans le cadre de son enquête portant
sur les besoins de formation et de développement professionnel des acteurs culturels bas-laurentiens. 

L'équipe de réalisation 

 
Comité de pilotage : 

Dominique Lapointe , directrice générale de Culture Bas-Saint-Laurent

Marie-Eve Campbell, coordonnatrice au développement professionnel Culture Bas-Saint-Laurent

Dominique Rheault, agent de développement professionnel à CBSL 
 

Coordination générale du projet, conception, recherche, rédaction et programmation : 

Marianne Coineau, consultante en gestion et a�aires culturelles 
 

Conception graphique : 

Laurence Veilleux, agente de communication Culture Bas-Saint-Laurent 

Cet outil diagnostic est propulsé par : 

Merci à nos partenaires �nanciers :

2025 Diagnostic | Tous droits réservés

L'outil diagnostic est assujetti au droit de propriété intellectuelle.Il demeure la propriété de son auteur
et ne peut être exploité, promu ou adapté à d’autres �ns, sans son autorisation préalable.

Culture Bas-Saint-Laurent 
88 Rue St Germain Ouest 
Rimouski (QC) G5L 4B5 
Téléphone : 418-722-6246

www.culturebsl.ca

https://www.culturebsl.ca/

